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FOTO: De izquierda a derecha Sophie Anaya, Presidenta del Consejo Directivo de INSYDE, Arturo Ramis,
Azyadeth Adame, Patricia de Obeso, Dieter Holtz, Lilian Chapa Kolofon, infegrantes del Consejo Directivo
y Miguel Garza Flores, Director Ejecutivo de INSYDE.

Cambio de Direccidn Ejecutiva y del Consejo Directivo

El Consejo Directivo del INSYDE nombré a Miguel Garza Flores como director ejecutivo en
sustitucion de Laura Elena Diaz de Ledn Fernandez de Castro, quien tuvo esta funcién de 2018
hasta septiembre de 2021.

Miguel Garza es egresado de la maestria en “Politicas de Seguridad Publica” de la Universidad
Autonoma Metropolitana, cursé el Diplomado en Inteligencia Policial en la Policia Nacional de
Colombia. Es parte de la Red Latinoamericana de profesionales de prevencion del delito de la
Universidad de Chile y representante en México de la Red Latinoamericana de Estudios sobre
Seguridad y Delincuencia Organizada de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
(FLACSO) con sede en Ecuador. En el ambito laboral, en la Policia del Distrito Federal, coordind
un grupo de policia de proximidad, posteriormente fue Jefe de Fenomenologia del Delito y
Subdirector de Seguridad Ciudadana en la Policia de Naucalpan, Estado de México. Entre 2009 y
2011, Miguel Garza fue Investigador en INSYDE vy a partir de 2017 se desempefié como Director
de Investigacion Aplicada en Policia en el Instituto.

El INSYDE también anuncio a las y los nuevos integrantes de su Consejo Directivo: Lilian Chapa
Kolofon, analista en politicas de seguridad e investigadora en el World Justice Project; Arturo
Ramis, servidor publico en areas de gestion estratégica, planeacion y cuenta publica; Patricia de
Obeso, especialista en prevencion del delito y socia consultora de Creatura; Azyadeth Adame,
especialista en migracion y salud mental; Dieter Holtz, ejecutivo multinacional con posiciones de
CEO y Consejero en multiples industrias; y Sophie Anaya, periodista, maestra en comunicacion,
especializada en manejo de crisis y opinion publica, designada como presidenta del Consejo
Directivo de INSYDE.
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FOTO: Entrega de certificado CETRTIPOL a la policia municipal de Guadalupe, Nuevo Ledn.

CERTIPOL

Durante 2021 trabajamos con la metodologia de Certificacion Policial Ciudadana (CERTIPOL) en
cuatro municipios del pais: Guadalupe, Nuevo Leo6n, que concluyé el proceso y obtuvo la
certificacion; Cuauhtémoc, Chihuahua, que continua el proceso de desarrollo de estdndares para
certificarse en 2022; Ciudad Juérez, Chihuahua que podria ser la primera policia municipal en
obtener la certificacion de la metodologia CERTIPOL 2.0 en 2022, lo que significa que obtendra
su tercera Certificacion Policial Ciudadana; y San Martin Texmelucan, Puebla, que inici6 el
desarrollo de estandares para lograr la certificacion del capitulo de Responsabilidad Policial.
Ademas, inicid el proceso de acompafiamiento para la certificacion de la Policia del Estado de
Meéxico, con lo que podria convertirse en la primera institucion policial estatal en obtener la
CERTIPOL en 2022.

FOTO: Revision parcial
en la policia del Estado
de México, como
parte del proceso
CERTIPOL
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CERTIPOL es un programa que busca desarrollar estandares profesionales en las instituciones
policiales con intencion de disminuir la discrecionalidad en el proceso de recepcion y sancion de
quejas contra la policia; impulsar la competencia justa por ascensos y por estimulos; asi como
desarrollar manuales de procedimientos operativos para el uso de la fuerza, de detencion, de
traslado de personas detenidas, de patrullaje preventivo y de patrullaje en emergencia entre otros.
En las instituciones policiales mexicanas es dificil encontrar un mecanismo de apoyo terapéutico
para las y los agentes, y no todas las instituciones proporcionan defensa legal en caso de requerirlo
derivado de una intervencién. En este sentido, CERTIPOL establece un par de estandares que
permiten a la policia crear un marco normativo para asegurar que dicha situacién no ocurra mas.

Otra caracteristica de CERTIPOL es que propone la creacion de un paquete de lineamientos que
aseguran la documentacion del uso de la fuerza con el objetivo de que la policia incursione en un
sistema de aprendizaje institucional. La captura de un reporte exclusivo del uso de la fuerza en
cada intervencion policial, su sistematizacion y analisis permite conocer a fondo las circunstancias
en las que los y las agentes toman decisiones en relacion con el nivel de fuerza que deben utilizar
en una determinada situacion. Asimismo, el sistema logra que exista una retroalimentacion con la
academia y con el area operativa en relacion con la factibilidad del protocolo que usan, el
equipamiento que portan, el estilo del mando y la discrecionalidad con la que realizan algunas de
sus funciones. En este momento, las cinco instituciones policiales que mencionamos con
anterioridad son las unicas que, actualmente, cuentan con un sistema formal para documentar y
aprender sobre el uso de la fuerza.

POLICIA
MUNICIPAL

FOTO: Revisidn parcial y evaluacion a agentes de policia en Cuauhtémoc, Chihuahua, como parte del
proceso CERTIPOL
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SECRETARIADO
EJECUTIVO

Hallazgos sobre la aplicacién de
la herramienta de verificacion
del Sistema de Indicadores del

Modelo Nacional de Policiay
Justicia Civica

Informe final

Instituto para la Seguridad y la Democracia, A.C.
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Sistema de Indicadores del MNPJC

Este afio Insyde publicé el Informe “Hallazgos sobre la aplicacion de la herramienta de verificacion
del Sistema de Indicadores del MNPJC”, resultado de un proyecto implementado por el Instituto
para la Seguridad y la Democracia, A.C. (Insyde), junto con el Secretariado Ejecutivo del Sistema
Nacional de Seguridad Publica (SESNSP) y el apoyo del Proyecto para el Fortalecimiento de las
Organizaciones de la Sociedad Civil (PROFOSC) de la GIZ - AMEXCID.

Algunos de los rubros que fueron revisados en 30 instituciones policiales municipales y dos
estatales son: condiciones laborales, unidades de desarrollo policial, implementacién de policia de
proximidad y policia orientada a la solucién de problemas, investigacion, justicia civica,
normatividad y participacion ciudadana, entre otros. Como parte de este ejercicio, las instituciones
que participaron obtuvieron una asignacion de puntaje por cada rubro cubierto en que mostraron
evidencia de respaldo y se otorgd un reconocimiento a aquellas con mejores puntajes globales, asi
como a aquellas que mostraron practicas promisorias de fortalecimiento institucional.

Consulta el informe: www.insyde.org.mx
Consulta las mejores practicas: YouTube Insyde Mx
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https://insyde.org.mx/novedades/hallazgos-sobre-la-aplicacion-de-la-herramienta-de-verificacion-del-sistema-de-indicadores-del-modelo-nacional-de-policia-y-justicia-civica/
https://www.youtube.com/playlist?list=PL6zlJFaYoJvHbiYdp8Y2GIDDSC978PWTj

Aplicacion de Herramienta-Diagndstico de Componentes
de Policia Municipal y Justicia Civica

INSYDE aplico la Herramienta-Diagndstico de Policia y Justicia Civica, que tiene como objetivo
evaluar el grado en el que los gobiernos municipales se alinean con los criterios planteados por el
MNPyJC y que fue desarrollada por el programa Prevencion y Reduccion de Violencia (PREVI)
de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID). Esta Herramienta
fue aplicada en los municipios solicitados por PREVI para fines del programa.

Cdamaras Corporales, Puebla

En 2021, INSYDE inici6 en acompafiamiento técnico a la Secretaria de Seguridad Ciudadana del
Municipio de Puebla, con el apoyo del Consejo Ciudadano de Seguridad y Justicia del Estado de
Puebla, para la puesta en marcha y monitoreo de un sistema de cdmaras corporales para la policia
de transito.

Este proyecto busca generar evidencia empirica para determinar qué funciona y cuél es el impacto
real (positivo/negativo) del uso de esta tecnologia para la vigilancia y la seguridad en el contexto
actual donde la adquisicién de camaras corporales se ha apuntalado como una estrategia para
erradicar la corrupcion y terminar con la mala conducta policial, por lo que cada vez mas
instituciones policiales en el pais han incorporado en su agenda la adquisicion de estas
herramientas, incluso sin contar con un diagnéstico adecuado, un programa o plan para su
implementacion y un sistema de evaluacion.
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PRENSA
Y CRIMEN

Prensa y Crimen en la Pandemia

Este proyecto, presentado por el INSYDE en alianza con el Seminario sobre Violencia y Paz de
El Colegio de México (SVP), que cuenta con el apoyo financiero de la National Endowment for
Democracy (NED), tiene por objetivos mejorar la capacidad de investigacion de periodistas
documentar una vision de conjunto sobre la problematica de crimen organizado en la ZMVM en
el contexto de las consecuencias ocasionadas por la pandemia de SARS-CoV-2. El curso-talle
implementado “Prensa y Crimen en la Pandemia” desarrollado en 2021 tuvo como resultados la
formacién de 22 periodistas de investigacion de la region centro de México, quienes generaron
reportajes de investigacion periodista que fueron publicados y difundidos ampliamente.

Actualmente este proyecto se dirige a ampliar la producciéon de piezas de periodismo de
investigacion en materia de violencia y delincuencia, y después a consolidar una red de periodistas
de investigacion en los citados temas. Ello se realizard en dos etapas. En la primera etapa, con
duracion de un afo, el objetivo serd ampliar la produccion de periodismo de investigacion de
calidad sobre crimen en la pospandemia de México. En la segunda etapa, también con duracién de
un afo, el objetivo sera consolidar la red a partir de estrategias de institucionalizacion.
Pretendemos que, al terminar los dos afios de este proyecto, la red persista con independencia de
INSYDE y del Seminario sobre Violencia y Paz de El Colegio de México. De esa forma
construiremos una red de periodismo de investigacion sobre crimen en México sélido, relevante,
de calidad y con las ventajas de operar en el marco de una sélida red con capacidad institucional
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Seguridad Ciudadana y Participaciéon Comunitaria para la
Prevencién en Republica Dominicana

FOTO: Presentacion de proyecto ante Ministerio del Interior y Policia Nacional, asi como representantes de
la Agencia Americana para el Desarrollo Internacional (USAID)

Ainicios de 2021, INSYDE recibi6 la invitacion de la Fundacién Institucionalidad y Justicia, Inc.
(FINJUS) para fortalecer el trabajo realizado por las “Mesas de seguridad, ciudadania y género”,
por lo que se desarrollo la implementacion de un Sistema Integral para la Prevencion de la
Violencia en los municipios de Santiago de los Caballeros, San Francisco de Macoris, Distrito
Nacional, Santo Domingo Este y La Romana utilizando la técnica de Intervencion Basada en
Problemas, como estrategia para la resolucion de problemas locales de inseguridad y mejorar la
relacién comunidad, autoridades locales y policia.

Como parte de este proyecto, INSYDE brind6 asistencia técnica a FINJUS para generar
herramientas de Recorrido Exploratorio de Seguridad y una versién preliminar de Encuesta de
Victimizacion y Percepcién Ciudadana, instrumentos que fueron aplicados a modo de prueba
piloto en Santiago de los Caballeros (aplicada en un barrio), San Francisco de Macoris (aplicacion
en cuatro barrios prioritarios) y Distrito Nacional, (aplicacion en el barrio de Cristo Rey). Por su
parte FINJUS presentd un informe de los resultados preliminares de la aplicacion de la Encuesta
en Cristo Rey, los cuales servirdn como base para mejorar la metodologia e impulsar la
implementacion de estos instrumentos desde las “Mesas de seguridad, ciudadania y género”, para
que sea a través de diagnosticos participativos con la comunidad que se fortalezcan las estrategias
de prevencién a nivel barrial.
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Conversatorios Virtuales

Durante el 2021 fortalecimos la alianza con la Universidad Autonoma de Querétaro, la
Universidad Nacional Autonoma de México, el Centro de Estudios Socioldgicos, Iniciativa
Ciudadana, la Red Nacional de Investigadores del Sistema de Justicia Penal y el Grupo Colegiado
Criminalidad, Victimidad y Sistemas de Justicia en México; el Public Safety Research Center en
Colombia; el Instituto de Altos Estudios Nacionales de Ecuador; con quienes impulsamos 4 series
de conversatorios virtuales, lo que hace un total de 12 espacios de dialogo, con la participacién de
60 especialistas nacionales e internacionales y la asistencia virtual en promedio de 50 a 100
personas en cada uno de los conversatorios.

DILEMAS Y DESAFiOS DE LOS CUERPOS DESAFIOS DE LAS AUTORIDADES I.OCA!.ES ANTE
DE PO”CiA EN AMB"'O LOCAL LAS MIGRACIONES EN LATINOAMERICA
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DELITO EN AMERICA LATINA. DROGAS EN ESPACIO PUBLICO. FRACTURADAS POR LAS DE LAS PERSONAS MIGRANTES. PARA LA INTEGRACION DE LAS
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“Didlogos sobre Seguridad en América Latina”
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GENERO Y REFORMA POLICIAL
EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE

SERIE DE CONVERSATORIOS
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Destacamos la participacion de las mujeres en la dltima serie “Género y reforma policial en
América Latina y el Caribe”, donde 21 de las 26 panelistas y moderadoras fueron mujeres, y contd
con la participacion de mujeres policias de mandos medios y mandos altos que compartieron su
experiencia dentro de las instituciones y los retos para incorporar las perspectivas de género,
feminismos e inclusion social.

Ademas, INSYDE vy las organizaciones aliadas de estos espacios de didlogo estamos preparando
una publicacion especial en el tema de género y reforma policial.
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Ademas de las series de conversatorios organizados en consorcio, INSYDE impulso el ler
Congreso Latinoamericano Seguridad Ciudadana y Reforma Policial con el apoyo de la Fundacién
Actuando en Guanajuato.

Congreso

Latinoamericano

Seguridad Ciudadana
y Reforma Policial

www.fundacionactuando.org
www.insyde.org.mx

Programa: 1 6 50\6enibr1e

Fecha limite de registro: 15 nov alas 14:00 hrs.

9:00 Presentacion Asociacion Actuando por Guanajuato
9:10 Seguridad Ciudadana y Reforma Policial ”a
Miguel Garza Flores.
Director Ejecutivo del INSYDE.
Gestion Territorial de la Seguridad Ciudadana -
Claudia Gémez Rojas. ;
Especialista en Gestion Territorial de la Seguridad, Colombia.
Prevencién del Delito y Participacién Ciudadana | H )
Axel M. Romero Garcia. e
Gerente de la Comision de Defensa del
Comercio Formal, Camara de Industria zoom @

de Guatemala. 8:45 am AccesoZoom

Clausura Guadalupe Ztiiga, Tel.:462 66091 92
|. plata@fundacionactuando.org

Por Guanajuato

ACTUANDO]| (@)

< Evento Gratuito )
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Seguridad 180°
Por Insyde

Seguridad 180°

En 2021 publicamos 44 articulos en nuestro blog Seguridad 180°, parte de la seccion Plumaje de
Animal Politico. En este espacio, ademas de publicar articulos relacionados con los temas de
seguridad, reforma policial, justicia penal, derechos humanos y migracion por parte del equipo
de INSYDE, también contamos con la participacion de invitadas a invitados de academia y
sociedad civil nacionales e internacionales.

Convenios y redes de trabajo
En 2021, INSYDE firm6 convenios de colaboracion con el Public Safety Research Center y la
Universidad Autonoma de Querétaro, ademas de mantener la colaboracion en los siguientes
espacios:
Colectivo Seguridad Sin Guerra
Consejo Consultivo del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica.
COMPA - Colectivo migraciones para las Américas
GTPM - Grupo de Trabajo de Politica Migratoria
GICDMyT - Grupo Impulsor contra la Detencion Migratoria y la Tortura
Consejo Ciudadano para la
Seguridad Ciudadana y Procuracion de Justicia de la Ciudad de México
Ademas, de continuar
con las actividades como organizacion lider de la Red Nacional de Investigadores del Sistema de
Justicia Penal (Red SJP).
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Datos de contacto
Instituto para la Seguridad y la Democracia, A.C.
Arquitectura 65-1, Copilco Universidad
Coyoacén, CDMX, 04360

Www.insyde.org.mx
info@insyde.org.mx

Fb. Insyde Mx
Tw. @InsydeMx
IG: @InsydeMx

YT: Insyde Mx
YT: Didlogos sobre Sequridad en América Latina

Tel. 55 8116 5304
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